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Degerli Calisma Arkadaslarim,

Bildiginiz iizere; 5018 sayili Kamu Mali Yanetimi ve Kontrol Kanunuyla kamu mali yonetim sistemimiz uluslararas:
standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde yeniden diizenlenmis ve faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli
bir sekilde yerine getirilmesi; bunun sayesinde idarenin hedeflerine ulagmasi ve tiim bu siiregte saydamhik ve hesap verebilirligin
saglanmasi amaglanmistir.

Kamu kaynaklarinin optimum fayday: saglayacak sekilde kullamilmas: amaciyla Bakanhgmiz tarafindan hazirlanan
stratejik planda stratejik amag, hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Bu unsurlarin bagariya ulagsmasina yonelik kritik bir islevi olan i¢ kontrol sistemi, stratejik yonetim ve performans yonetim
sistemlerinin tamamlayicis1 ve sigortasi olarak kurgulanmaktadir. Dogru kurgulanmis, etkin ve verimli isleyen i¢ kontrol
sistemleri, idarelerin amag ve hedeflerinin en énemli destekgisi konumunda olup, kurumsal risklerin erken teshisi, énlenmesi,
sorunlarin tespiti ve ¢éziimiine yonelik yoneticilere 6nemli imkanlar saglamaktadir.

Genel Midiirligiimiizde Saghk Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plam ve 2023-2024 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plami geregince yiriitillecek olan hedefler ve eylemler kapsaminda yapilacaklar asagidadir:

1. Saghk Bakanhg: 2024-2028 Stratejik Planina gire;

v" Amacg 1: Saglikhi yasami tegvik ederek saglikli yasam bilincinin ve ahskanhklarmin kazanilmasim
saglamak

v" Amac 2: Birinci basamak saglik hizmetlerini giiclendirerek saghk sistemi icerisindeki etkinligini
artirmak, koruyucu ve énleyici saglik hizmetlerini biitiinciil bakig agisiyla sunmak

v Amac 3 : Saglk hizmetlerinin erisilebilir, etkili, etkin ve kaliteli sunumunu saglamak

v Amac 4 : Kurumsal kapasiteyi gelistirmek, vatandas ile saglik ¢alisaninin memnuniyetini artirmak ve
saglik sisteminin stirdiiriilebilirligini saglamak

¥v" Amac 5: Saglik endiistrilerinde milli teknolojiyi gelistirmek ve yerel iiretimi artirmak, kaliteli, etkili ve
giivenli dirlinlere erisimi kolaylastirmak, bolgesel ve kiiresel sagliga katkida bulunmak.

2. Saghk Bakanhg 2023-2024 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planina gore;

v" EylemE.1.1.1: Yeni baglayan y6netici ve personelin adaptasyon siiresini kisaltmak amaciyla kurum hakkinda
genel bilgilendirme dosyasinm hazirlanmas:

v" EylemE.1.1.2: Web sayfasinda bulunan i¢ kontrol sekmesinde y&netici onay: ile i¢ kontrole yonelik
gergeklestirilen giincel galismalara yer verilmesi

v EylemE.1.1.4: I¢ kontrol sorumlulari koordinasyonunda Harcama Birimlerinde g¢alisan personele i Kontrol
Sistemine yonelik egitimlerin yapilmasi

v EylemE.1.2.1: Y&netici tarafindan kurumsallagma kapsaminda personeli ile toplant1 diizenlenmesi

v EylemE.1.3.1: Kamu Gorevlileri Etik Kurulunca yiiriirlilkte olan "Etik Davranis Ilkeleri"nin tiim personele
resmi yazi veya e-posta olarak gonderilmesi

v EylemE.1.3.2: Etik Davramg Ilkeleri dogrultusunda "Etik Slogan (Mesaj)" belirlenerek tiim personele resmi
yazi / e-Posta olarak goénderilmesi.

v EylemE.2.1.1: Bakanligimizin misyon ve vizyonunun personelce benimsenmesine yonelik i¢ kontrol sorumlusu
tarafindan tiim personele misyon ve vizyonun resmi yazi /e-posta olarak génderilmesi

v EylemE.2.2.1: Giincel Gérev Calisma Usul ve Esaslarinin web sayfasinda yer almasi

v EylemE.2.3.1: Gérev Dagilim Formunun Hazirlanmast

v EylemE.2.4.1: Teskilat gemalarinin web sayfasinda yayimlanmasi

v EylemE.2.6.1: Birim diizeyinde is siireglerinin hazirlanmasi

v" EylemE.2.6.3: Harcama Birimi Diizeyinde Strateji Gelistirme Bagkanligimin hazirladig1 prosediir dogrultusunda
organizasyon kitabinin hazirlanmasi
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EylemE.2.6.6: s siireglerine ait is akis semalarinin olusturulmasi i

v

v EylemE.2.6.7: Gérev Tanumlarimn olusturulmasi

v EylemE.2.6.8: Hassas Gorev Envanterinin olusturulmasi

v" EylemE.3.3.1: S6zlesme imzalayan Il Saghk Miidiirii/Bagkan/Bagkan Yardimcilarinin “Saglik Yoneticilerine
Yonelik Egitim Programlari Faaliyetleri” egitiminin ilgili y1l igerisinde USES {izerinden tamamlama durumunun
raporlanmasi

v EylemE.3.5.1: Onaylanan Bakanlik ilgili yil1 Hizmet I¢i Egitim Planinin bildirilmesi

v" EylemE.3.5.2: Ilgili yil igin yapilan hizmet ii egitim planlamalarmin uygulanma durumlarmn raporlanmasi

v" EylemE.3.5.3: Ilgili y1l ierisinde planlanan hizmet i¢i egitimlerin tamaminin gergeklestirilmesi amaciyla uyum
oraninin bildirilmesi

v EylemE.4.1.1: s akis siireglerindeki imza ve onay mercilerinin (Sorumluluk Matrisleri) mevzuat dogrultusunda
hazirlanmasi

v" EylemE.6.1.1: Birim diizeyinde alt siireglere iligkin risklerin belirlenmesi, dlgiimlemesi. Belirlenen risklere karg
kontrol faaliyetlerinin olugturulmas:

v EylemE.6.2.1: Belirlenen risklerin Risk Envanterinin clusturulmasi

v EylemE.6.2.2: Belirlenen risklerin Risk Haritasinin olusturulmasi

v EylemE.6.2.3: Risk Degerlendirme Raporunun olusturulmasi

v EylemE.7.3.1: Harcama Birimi diizeyinde Déner Sermaye Biitgesi ile ilgili Kamu Ihale Kanununun 62.
Maddesinin I bendi kapsaminda bir defadan fazla %10 arttirim talebinde bulunulmamasi

v

EylemE.7.3.2: Bakanlik¢a onaylanmis ilgili y1l konsolide doner sermaye gider biitgesinin i¢inde kalarak

(ongoriilemeyen ve Strateji Gelistirme Bagkanliginca uygunluguna karar verilen durumlar harig) ek biitge

talebinde bulunulmamas:

v" EylemE.12.2.1: Bilgi giivenligi yetkilileri tarafindan kendi birimlerindeki tiim personele bilgi giivenligi
egitiminin yapilmasi

v" EylemE.13.6.1: Birim diizeyi-nde ilgili y1l Is Takvimlerinin hazirlanmas:

v" EylemE.13.6.2: Hazirlanan ilgili yil Is Takvimlerinin sonug(gergeklesme) durumlarinin bildirilmesi

v EylemE.13.6.3:1lgili yil "Yonetim Kararlihk Beyam"min hazirlanarak EBYS iizerinden tiim personele
gonderilmesi

v EylemE.14.4.1: Harcama Birimi diizeyinde yiiriitillen faaliyetlere yonelik hangi islerin, kime ve ne zaman
raporlandiginin Rapor Dokiim Formuna igslenmesi

v" EylemE.17.1.2: I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun uygulanarak Strateji Gelistirme Baskanhgma bildirilmesi

3. Genel Miidiirligiimiizce 2024 Yilinda Yiiriitilecek Bazi Onemli Faaliyetler:

Tedbir 411.8.Saglik iiriin ve hizmetlerinde talep kontrolii daha etkin saglanacaktir.

e  Saglik iirlin ve hizmetlerinde gereksiz talebi énlemek i¢in katilim paylar1 daha etkin kullanilacaktir.

Tedbir 706.7.Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT) uygulamalarmim kanita dayah sekilde standardize edilerek
ulusal ve uluslararasi ¢aligmalarla giivenli kullanimi yayginlastinlacaktir.

o Her bir GETAT uygulama alani i¢in uzmanlarin katilimiyla komisyonlar olusturulacak; uygulamaya iligkin
kilavuzlar yaymlanacaktir.

Tedbir 707.2.Nadir hastaliklara iligkin tedavi ve arasgtirma merkezi sayis1 artirtlacaktir,

o  Noromiiskiiler hastalik (kas ve sinir hastaliklar1) birimlerinin sayis1 30’a gikarilacaktir.
e  Ulusal Nadir Hastaliklar Eylem Plani giincellenecektir.

Tedbir707.3.Zihinsel &6zel gereksinimli bireyler ve ailelerinin etkin saglhik hizmet sunumuna ulasmasi
kolaylagtirilacaktir. I

e  Cok Disiplinli Cocuk ve Geng Ruh Saghg Merkezleri (COZGEM) sayilari artirilacaktir.
o COZGEM’de gorev yapacak personelin donanimini artirmak iizere uygulamali davranis analizi ve erken
miidahale egitim programlari diizenlenecektir.
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Tedbir 709.7.Aile dis hekimligi uygulamas: iilke genelinde yayginlagtirilacak, aile dis hekimligi birimlerinde
koruyucu tedavileri tamamlanan bireylerin tedavi gereksinimlerinin ikinci basamak saglik kuruluglarinda sncelikli
karsilanmasina yonelik sevk zinciri olusturulacaktir.

e Aile dig hekimligi uygulamasi y1l sonuna kadar 20 ilde yayginlastirilacaktir.

e Az ve dis saglif1 hizmeti sunan ikinci basamak saglik kuruluslari ile aile dis hekimligi birimleri arasinda
gerekli koordinasyon saglanarak, saglik kuruluglar arasinda bir sevk zinciri olusturulacaktir.

e Sevk zinciri ile birlikte tiim bireylerin agiz ve dis saghg: verileri mevcut bilgi sistemleri altyapisi
kullanilarak takip edilebilir hale getirilecektir.

Tedbir 710.5.Bagmlihk alaninda ¢alisacak saghik personelinin nitelik ve niceligi ihtiyaglar dogrultusunda
geligtirilecektir.

e  Uzmanlik egitim miifredatlari madde bagimhligi baglaminda giincellenecektir.
Tedbir 710.6.Bagimhihga iliskin tani, tedavi ve izlem siirecinde klinik kalitenin artiriimasmma yoénelik klinik
protokollerin kullanmimi yayginlastirilacaktir.

e Madde bagimhihgina iliskin saglhk hizmet standartlari olugturulacak ve uygulamaya gegilecektir.
e  Yeni klinik protokol ve rehberler igin ihtiyag analizi yapilacaktir.

Tedbir 711.1.Bagta tip, dis hekimligi ve eczacilik olmak iizere saglik meslek gruplarinda egitimin kalitesi artirilacak
ve uzmanlik egitimindeki miifredatlar: bilisim altyapisiyla desteklenerek iilke genelinde standart saglanacak, saglik
alaminda gelecegin ihtiyag ve sartlarma uygun bir sekilde ve iilke ihtiyaglari géz 6niinde bulundurularak her alanda
yeterli ve nitelikli isglicii olusturulacaktir.

o Tip, dis hekimligi ve eczacilik uzmanlhik egitimi miifredatlan giincellenerek uygulamaya alinacaktir. I
o Uzmanhk Egitimi Yonetim Sistemi yazilim programi iilke genelindeki egitim kurumlarinda
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 711.3.Basta hekim, hemsire ve ebe olmak {izere ihtiyaglar dogrultusunda iilke capinda bolgeler ve saghk
tesisleri arasinda yeterli sayida ve dengeli bir sekilde dagilimi saglanacaktir.

o  Saghk isgiicii istthdaminimn niifus yogunlugu gozetilerek ihtiyaclar dogrultusunda ve uluslararas: érnekler
dikkate alinarak dengeli dagilimi saglanacaktir,

e Egitim kontenjanlarimin yiiz bin kisiye diisen hekim sayisinin OECD ortalamasina yakinsamaya yonelik
Plan dénemi hedefini gergeklestirecek yol haritas: belirlenerek uygulamaya konulacaktir.

Tedbir 711.4.Ulusal diizeyde saglik tesisi yatinm planlamalarina yonelik nesnel kriterler dogrultusunda makro
planlar olusturulacaktir.

e  SaBlik tesisi yatinmlarinda iilke geneli ihtiyaglar ortaya koyacak nesnel kriterler belirlenerek saghk tesisi
ihtiyacna iligkin mevcut durum tespit edilecektir.

Tedbir 711.5.Fiziki altyapinin dengeli dagilimi saglanacak, mevcut hastane yataklarinin kullanim etkinligi
yiikseltilecektir.

o Saglik tesisi yatirimlari, mevcut altyapi, kapasite kullamm oranlar1 ve niifus dagilimi dikkate aliarak
bélgesel ihtiyaclar dogrultusunda planlanacaktir.

Tedbir 711.7.Uluslararas: saghkta insan kaynag: hareketliliginin yonetilmesine iligkin politikalar geligtirilecektir.

e Ulusal ve uluslararasi veri takip sistemleri incelenerek, ilgili paydaglarla isbirligi ve koordinasyon
calismalar: yiiriitiilecektir.

o  Tiirkiye’de saglik insan giicii mevcut durum analizi yapilacaktir.

e  Yurt disindaki saglik insan gilciiniin ilkemizde istihdam edilmesine yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.
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Tedbir 711.8.Doku, organ, kemik iligi ve kok hiicre nakil islemleri basta olmak tizere 6zellikli saglik hizmetlerinin
kapasitesi artirilarak bu hizmetlere ulusal ve uluslararas: diizeyde ulasilabilirlik artirilacaktir.

e  Goniilli bagigel sayisinin artirilmasina yonelik gahsmalar yapilacaktir.
o  Kemik iligi nakli merkezleri sayisi artirilacaktir.
e  Organ nakli merkezlerinin nitelikleri ve hizmet kapasitesi gelistirilecektir.

Tedbir 713.2.5aghk turizmi alaminda faaliyet giisteren ve yetki belgesine sahip saglik kuruluglari ile araci
kuruluglarin denetlenmesine yénelik sistem giiglendirilecektir.

o  Uluslararasi saghk turizmi yetki belgeli araci kurulug ve saglik tesislerinin yiizde 5°i egitim programlanmasi
kapsamina dahil edilecektir.

o Saglk turizmi faaliyetlerine yonelik diizenlemeler gdzden gegirilerek denetim ve idari yaptirimlarin
giiclendirilmesine yonelik giincelleme yapilacaktir.

Tedbir 713.4.Saglk turizminin katma degerin yiiksek oldugu alanlara yayillmasina yonelik uygulamalar
gelistirilecektir,

o  Ulkemizin saglik hizmet potansiyeli géz dniinde bulundurularak saglik turizminde katma degeri yiiksek
alanlarin tespitine iliskin analitik ¢alismalar yapilacaktr.

o  Saglik turizminde kayit disiligin 6niine gegilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

o  Termal turizm, palyatif ve yash bakimin saghk turizmi potansiyellerine iligkin analiz ¢aligmasi yapilacaktir.

Tedbir 713.5.Saghk turizmi faydalanicilarinin uzaktan takibi igin gerekli altyap: olusturulacaktir.

e  Saglik turizmi faydalanicilarinin uzaktan takibini saglayacak dijital uygulamalar gelistirilecektir.
e Health Tiirkiye Portalinda yer alan ikinci ve iigiincii basamak saglik tesisi sayis1 29°dan 32°ye ¢ikarilacaktir.

Tedbir 714.1.Saghk hizmetlerinde klinik kalitenin 8lgiimii ve gelistirilmesi saglanacaktir.

o Klinik kalitenin 8l¢iimiine yonelik klinik kalite raporlar1 yayimlanacak, yeni saghk olgular: belirlenerek
klinik kalitenin gelistirilmesine y6nelik ¢alismalar gerceklestirilecektir.

o Saglk kurumlarinda klinik kalite caligmalarindan sorumlu ¢alisanlara yonelik hizmet igi egitim
gergeklestirilecektir.

Tedbir 714.2.Klinik rehberlerin ¢ok paydagh bir anlayigla iiretilmesi, giincellenmesi ve kullanimmm
yayginlastirilmas saglanacak, klinik siire¢ ve sonuglardaki bagar1 diizeyini dogru ve etkin bir sekilde &lgmeye yonelik
klinik kalite sistemleri gelistirilecektir.

e Yaymmlanan klinik kalite raporlarinin diizenli araliklarla giincellenmesi saglanacak, klinik rehberlerin
yaygimlastirilmas: amaciyla faaliyetler diizenlenecektir.

Tedbir 714.3.Hasta giivenliginin saglanmasina ydnelik gerekli yasal ve idari diizenlemeler yapilacaktir.

e Hasta giivenliginin saglanmasma y&nelik Saghkta Kalitenin Geligtirilmesi ve Degerlendirilmesine Dair
Y dnetmelik gtincellenecektir.

o  Saglik kurum ve kuruluslarinda hasta giivenligi uygulamalar: diizenli olarak denetlenecek, hasta giivenligine
iligkin biling ve farkindalik gelistirilecektir.

Tedbir 715.3.Dijital teknolojilerin kullanimi ile dijital saghk hizmetlerinin geri &demesi ve personel
ticretlendirilmesine iligkin gerekli mevzuat diizenlemeleri yapilacaktir.

o Dijital saglik hizmetlerinin geri 6demesi ve personel iicretlendirilmesine iliskin esaslar belirlenecek,
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kurumlar aras: is birligi faaliyetleri giiglendirilecektir.




Tedbir 717.2.Akilci laboratuvar ve tibbi goriintilleme uygulamalari gergeklestirilecek, ihtiyac disi tetkik, tahlil ve
diger islemlerin azaltilmasi i¢in denetim mekanizmalan olusturulacak ve giiglendirilecektir.

e Alkilcl laboratuvar uygulamalar: kapsaminda ulusal test rehberi hazirlanarak yiiriirliige konulacak ve séz
konusu uygulamalara iligkin farkindalik galismalar: yiriitiilecektir.

e  Akilel gbriintiileme uygulamalari kapsaminda tibbi 15inlama kaynakli radyasyon yiikiinii azaltmak amaciyla
Ulusal Radyasyon Doz Takip Sistemi i¢in belirlenecek saglik kuruluslarinda pilot galismalara baslanacaktir.

Tedbir 717.3.Universite hastanelerinin ygnetim modeli egitim, arastirma ve hizmet sunum fonksiyonlar: itibariyla
etkin ve siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktr.

e Universite hastanelerinin yeniden yapilanma ihtiyact dogrultusunda yeni bir yénetim modeli
olusturulmasima yénelik komisyon ¢aligmalari yapilacaktir.

Saglik Hizmetleri Genel Miidiirii olarak bu hususlar1 yakindan takip edecegimi beyan eder, tiim yonetici ve
¢aligma arkadaslarimizin bu ¢aligmalarda gerekli gayret ve hassasiyeti gostermelerini dnemle rica ederim.




